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PRESENTACION

El Plan Anual de Trabajo (PAT) 2026 de! Instituto de Educacién Superior Pablico “CAP, FAP. José Abelardo
Quifiones”, ublcado en ef distrito, provincia y regién de Tumbes, constituye el principal instrumento de gestién
operativa que orienta las acclones institucionales durante el presente afio académico. La sede central, situada en
la Av. Tumbes Norte N° 1228 ~ Zona Urbana, bajo la direccién del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros, reafirma su
compromiso con la mejora continua de la calidad del setvicio educativo, en concordancia la Ley N° 30512, fa
Resolucion Ministerial N° 104-2025- MINEDU y demas normativa vigente del Ministerio da Educacion.

El Instituto ofrece formacidn de nivel Profesional Téchico en modalidad presencial, desarrollando diez programas
de estudios: Gestion Administrativa, Mecatrénica Automotriz, Asistencia Administrativa, Contabilidad, Gula Oficlat
de Turismo, Electrénica Industrial, Mecanica de Produccién Industrial, Laboratorio Clinico y Anatomia Patologica,
Enfermeria Técnica v Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologla de la Informacion. Todos los
programas cuehtan coh una duracion de seis periodos académicos, con un promedio de 122 a 132 créditos y mas
de 3,260 horas formativas, garantizando una solida preparacién téchica alineada a los Lineamientos Académicos
Generales {LAG) y a las demandas del sector productivo local, regional y nacional.

El PAT 2026 se fundamenta en la mision institucional de formar profesionales técnicos competentes, innovadores :
y emprendedores, comprometidos con &l desarrollo sostenible y fa compefitividad productiva; y se proyecta hacia:
{a vision institucional al 2029, que aspira consolidar al Instituto como referente regional en calidad formativa, ética
- profesional e insercidn laboral,

En coherencia con la Resolucion Ministerial N° 104-2025-MINEDU y los medios de verificacion de los indicadores
del Modelo de Excelencia, el PAT prioriza objetivos estratégicos, cada objetivo estratégico se concrata en objetivos
operativos del PAT, los cuales contienen actividades v tareas programadas, indicadores, medios de verificacion,
responsables, presupuesto estimado y calendarizacion trimestral,

Durante el afio 2026, el IES Piblico "CAP. FAP. José Abelardo Quifiones” implementara acciones orientadas al
fortalecimiento progresivo del Modelo de Excelencia Institucional, articulando los 35 indicadores en seis
‘dimensiones estratégicas que permitiran orlentar la gestién hacia resultados, mejora continua, innovacién,
vinculacion con el sector productivo y aseguramiento de la calidad.

Ef PAT incorpora un sistema de seguimiento y evaluacién basado en indicadores de desempefio, medios de
verificacion e informes perlddicos, garantizando transparencia y eficiencia en el uso de [os recursos piiblicos. Este
proceso se desarrolla conforme a lo establecido en los articulos 97 y 98 del Reglamento de la Ley N° 30512 y la
Resolucion Ministerial N° 104-2025-MINEDU, asegurando que [os recursos generados se destinen exclusivamente
al funcionamiento y mantenimiento institucional.

De esta maneta, el Plan Anual de Trabajo 2026 constituye una herramienta estratégica que articula ta planificacion,
ejecucion, moniforeo y evaluacién de las acciones institucionales, orientadas a brindar un setviclo educativo de
calidad, pertinente y articulado al desarrolla socloecondmico de Ia region Tumbes.




|. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre de la Instituclén

Instituto de Educacién Superior Pliblico “CAP. FAP. José Abelardo Quifiones”.
1.2 Distrito/provincialregion
Tumbes/Tumbes/Tumbes.

1.3 Direccién de la sede central

Av. Tumbes Norte N° 1228, Zona Urbana.
1.4 Teléfono

(072) 782409

1.5 Correofweb

lesplaq2026@gmail.com

1.6 Director general

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.

Il. OFERTA EDUCATIVA

2.1 Nivel formativo

Profesional Técnico.

2.2 Programa e estudios
o | PROGRAIMA DE NIVEL - TOTAL | TOTAL | LOCAL/
N ESTUDIO | FoRMATIO | MODALIDAD | DURAGION | oeéniras | HORAS | FILIAL
P01 Gestion Profesional | Presencial 6 (seis) 132 3264 L0O01
Administrativa Técnico beriodos
académicos
P02 Mecatronica Profesional Presencial 6 (seis) 124 3280 L0O1
Automotriz Técnico periodos
academicos
P03 Asistencia - Profesional Presencial 6 (seis) 132 3264 LOO1
Administrativa Téenico periodos
académicos
P04 Contabilidad Profesional Presencial B (sels) 122 3264 LOOT
Técnico periodos
académicos
PO5 | Gula Oficial de Profesional Presencial 6 (seis) 128 3264 L0O1
Turismo Técnico periodos
académicos
P06 Electronica Profesional | Presencial 6 (seis) 124 3264 LOO1
Industrial Técnico petiodos
académicos
PO7 Mecénica de Profestonal Presenclal 8 (sels) 123 3264 LOO1
Produccion Técnico periodos :
Industrial académicos




P08 Laboratotio Profesional | Presencial B (seis) 126 3264 L.001
Clinico y Técnico periodos
Anatomia académicos
Patologica
P09 Enfermeria Profesional | Presencial 6 (seis) 125 3264 LOO1
Tecnica Técnico petiodos
académicos
P10 | Arquitecturade | Profeslonal Presencial 6 (seis) 125 3264 L001
Plataiormas y Técnico pettodos
Servicios de académicos
Tecnologla de la
informacién
2.3 Modalidad
Presencial.

Hil. IDENTIDAD INSTITUCIONAL (MISION Y VISION)

3.1 Mision

Somos un Instituto de Educacién Superior que forma profesionales técnicos vinculados al sector produciivo de la
oferta formativa que se brinda, cumpliendo con las condiciones bésicas de calidad, el cual permite promover la
innovacion, el emprendimiento, la competitividad y la productividad, a fravés de una formacion integral e inclusiva,
con valores y principios, que permitan confribulr al desarrollo individual, socloecondmico y ambiental de manera
sostenible para satisfacer las demandas del mercado laboral a nivel local, regional, nacional y global.

3.2 Vision

Al 2029 ser un Instituto de Educacién Superior reconocido en formar a personas, altamenta competitivos y de
calidad, con principios éticos, innovadores, emprendedores y productivos, que contribuyan con su desarrollo
individual, social, inclusivo y sostenible, respondiendo a la oferta formativa del instituto, afines al sector productivo
y con atencién a la demanda laboral a nive! local, regional, nacional y global.

Iv, PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS DEL PAT

4.1 Objetivos estratégicos alineados al Madelo de Excelencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANTEAMIENTG DE OBJETIVOS DEL PAT 2026

QEf{. Fortalecer la gestion institucional
esiratégica mediante el cumplimiento
i del PEl y PAT, optimizacion de
recursos,  comunicacién  efectiva,
safisfaccion estudiantil, permanencia e
insercion laboral, actualizacion de
registros académicos, infraestructura
tacnolégica, ambientes compartidos y
espacios de fabricacién  digital,
garanfizando servicios educativos de
calidad.

Objetivo 1. Fortalecer la gestion estratégica participativa mediante la
implementacién y aprobacion del PE!, articulado con las CBC v el
Modele de Excelencia vigente.

Objetivo 2. Fortalecer la ejecucion y seguimiento del PAT mediante
actividades alineadas al PEl, evaluando irimestraimente avances,
cumplimiento y resultados institucionales.

Objetivo 3. Optimizar la asignacién y ejecucion presupuestal de las

-aclividades programadas, asegurando eficiencia, transparencia y

cumplimiento trimestral de las metas institucionales.

Objetivo 4. Fortalecer la comunicacién institucional mediante fa
planificacton, ejecucion, seguimiento y evaluacion trimestral de las
actividades programadas.

Objetivo 5. Fortalecer e} bienestar estudiantit mediante la planificaclon,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de servicios de tutoria, consejeria,
empleabilidad y emprendimiento,




Objetivo 6. Fortalecer la intermediacion e insercién laboral mediante
seguimiento a egresados, andlisis de safisfaccién y actualizacion
oporiuna del sistema CONECTA,

Objetivo 7. Fortalecer la asistencia estudianti mediante
procedimientos eficlentes, actualizacion de registros, seguimiento
académico y estrateglias para prevenir la deserclon.

Objetivo 8. Fortalecer [a permanencia estudiantl mediante
seguimlento de matricula, analisis de refiros, identificacion de causas
y estrategias de retencion.

Objetivo 9. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional
mediante planificacién, implementacion, mantenimiento y seguimiento
de hardware, software, conectividad v plataformas virtuales.

Objetivo 10. Fortalecer la gestion del aprendizaje virtual mediante

protocolos, capacitacion, soporfe, monitoreo de plataformas LMS y
evaluacion de satisfaccion de usuarios.

Objetivo 11. Optimizar la gestién de espacios compartidos mediante '
programacion, regulacion, seguimiento y evaluacion de su utilizacion
institucional sficiente.

Objetivo 12. Fortalecer la gestién del Fab Lab mediante regulacion,
programacion, mantenimiento, seguimienfo y optimizacién de su
utilizaclon inferna y externa.

OE2. Fortalecer la gestién curricular
mediante actualizacion de programas
de estudio alineados al Modelo de
Excelencia y CNOF, implementacion
pertinente, acompafiamiento estudianiil,
evaluacién docente y capacitacion
continua en innovacién y metodologlas
disruptivas.

Objetivo 13. Fortalecer 1a implementacion del Modelo de Excelencia
mediante planes de estudios alineados que desarrollen innovacion,
investigacion aplicada, emprendimiento e inglés.

Objetivo 14. Fortalecer la perfinencia de nuevos programas de
estudios mediante identificacion de demandas productivas, disefio
curricular, aprobacion e implementacién conforme a CBC.,

Objetivo 15. Fortalecer el seguimiento y apoyo académico mediante
estrategias sistemaficas que favorezcan la continuidad y refencion de
los estudiantes.

Objetivo 16. Fortalecer el desempefio docente mediante perfiles
pertinentes, evaluacion integral, andlisis de resultados y cumplimiento
de criterios establecidos institucionalimente.

Objetivo 17, Fortalecer la formacion continua docente mediante
programas de innovacién y metodologias distuptivas, asegurando su
gjecucion, participacion y culminacion.

OE3. Fortalecer la  investigacion
aplicada, innovacion y emprendimiento
mediante proyectos articulados con
empresas, GORE y actores clave,
participacion estudiantil, desarrollo de
prototipos, gestion de financiamiento
externo, proteccion mediante patentes y
gjecucion de proyectos infegrales
mediante Fab Lab e incubadora IDEX.

Objetivo 18. Fortalecer la investigacion, innovacion y emprendimiento
mediante proyectos pertinentes que respondan & las necesldades del
sector productivo y regional. '

Objetivo 19. Fortalecerla investigacién aplicada e innovacion mediante
ineas pertinentes, equipos especializados y proyectos colaborativos
aue atiendan necesidades reglonales y productivas.

Objetivo 20. Promover la participacién estudiantil en proyeclos de
investigacién aplicada, innovacion y emprendimiento mediante ideas y
prototipos colaborativos con actores regionales.

Objetivo 21, Fortalecer la gestion de financiamiento mediante
busqueda sistematica de fondos y presentacion de proyectos ante
fuentes nacionales e internacionales.

Objetivo 22. Promaver el desarrollo de prototipos tnnovadores en !
Fab Lab mediante vafidacion, produccién y gestion de patentes
insfitucionales.

Objetivo 23. Fortalecer la incubacion de emprendimientos tecnoidgicos
mediante implementacién, articulacién interinstitucional y desarrollo de
proyectos innovadores con equipos multidisciplinarios.




OE4. Fortalecer la articulacién con el
sector  productivo,  instituciones
académicas y aclores estratégicos
mediante convenios, formacidn dual,
cooperacion naclonal e internacional,
empleabilidad,  emptendimiento e
innovacidn, mejorando la pertinencia
formativa, empleabilidad y satisfaccidn
de empleadores con el desempefio de
los egresados.

Objetivo 24. Fortalecer la articulacion con el sector productivo
mediante convenios, participacién empresarial y acciones coordinadas
que favorezcan la formacion estudiantil pertinente.

Objetivo 25. Fortalecer fa formacién dual y en alternancia mediante
programas pertinentes y convenios empresariales que amplien las
experiencias formativas estudiantiles.

Objetiva 26. Fortalecer la participacion institucional mediante eventos
académicos, tecnoldgicos y competitivos, promoviendo articulacion
productiva, evaluacién de resultados y mejora continua.

Objetivo 27. Promover emprendimientos tecnoldgicos innovadores
mediante su desarrollo, presentacion y aplicacién en empresas,
atendiendo necesidades productivas y regionales.

Objetivo 28. Evaluar la safisfaccion de los empleadores mediante -
bases de dafos, encuestas y andlisis de resultados para fortalecer la | =
pertinencia de los programas. '

Objetivo 29. Fortalecer la cooperacidn académica nacional e
internacional mediante actividades conjuntas con universidades e
institutos, promoviende  intercambio, articulacion y  desarroflo
institucional.

OE5. Fortalecer la  cooperacién
interinstitucional v el liderazgo del IDEX
mediants el Plan Anual de Cooperacidn,
formacion continua y  propuestas
conjuntas de Innovacion,
emprendimiento y desarrolle regional,
articulando  capacidades, recursos y
oportunidades entre las Insfituciones
integrantes de la red institucional.

Objetivo 30. Fortalecer la cooperacién institucional regional mediante
emprendimiento, formacién confinua, arficulacién productiva y
consolidacion de redes para mejorar resultados.

Objetivo 31. Fortalecer la formacién coninua mediante programas
pertinentes, reconocimlento de compstenclas y actividades
colaborativas, atendiendo necesidades de actualizacion de la
comunidad educativa.

Objetivo 32. Promover proyectos regionales colaborativos liderados
por &l IDEX, orientados al emprendimiento, innovacion y desarrolio
productivo de la region.

OE6. Fortalecer la calidad vy
transparencla institucional mediante
autoevaluacion de programas, planes
de mejora continua, cumplimiento de
estandares, ejecucidn oporiuna de
actividades y rendicion financiera de
cuentas, garantizando una gestion
eficiente, fransparente y articulada con
la normativa vigente.

Objetivo 33. Fortalecer el aseguramiento de la calidad mediante
alineamiento de estandares, autoevaluacién y mejora continua de los
programas de estudios IDEX.

Objetivo 34. Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de
estudios mediante actualizacién curricular, evaluacion integral, soporte
techoldgico y planes de mejora.

Objetivo 35. Fortalacer la gestion financiera del IDEX mediante
planificacion presupuestel, diversificacion de fuentes, actividades
productivas y rendlcién transparente de cuentas.
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V1. Definicion de las esirategias de seguimiento y evaluacion del PAT

L4 fase de definicion de estrategias de seguimiento y monitoreo det PAT se lleva a cabo durante su ejecucion. Por
ello, se ha seleccionado un conjunto de pasos gue garantizan el fogro de las actividades estratégicas priorizadas.
Para este proceso, se consideraran el cronograma trimestral establecido y el cumplimiento de las tareas asignadas
por parte de los responsables de su ejecucion del PAT.

Seleccionar la estrategia de seguimiento y evaluacién

El seguimiento v evaluacion es el proceso que permite verificar el nivel de ejecucion de las actividades
programadas en el PAT a partr de los medios de verificacion, lo que permite alcanzar los objetivos previstos.

Seleccionar los medios de verificacion

El PAT contiene, en su planificacion, los medios de verificacion, los cuales son fusntes de informacidn que permiten
verificar si los objetivos se lograron,

identificar a los responsables de as actividades

Al identificar a los responsables de las tareas a ejecutarse en el PAT, en el marco de ias funciones segdn la
normativa vigente, se podra recoger la Informacion necesaria a través de los medios de verificacion,

Recoger las evidencias programacdas

Siguiendo el cronograma establecido, se recogen las evidencias progresivamente de manera trimestral y se
verifican sl estas son validas y confiables.

De acuerdo con lo establecido en ef articulo 97 def Reglamento de la Ley N.2 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Pblica de sus Docentes, aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 010-
2017-MINEDU y sus modificatorias, en el apartado sobre la Gestidn del IES Pablico {item a) y el articulo 98,
referente a la Gestion de Recursos Econdmicos, Humanos y de Infraestructura, y en base a la Resolucion
Ministerial N° 104-2025- MINEDU, se dispone que el presupuesto generado por las acfividades del 1ES debe
destinarse exclusivamente al funcionamiento y mantenimiento de la institucion,

Vil, Metas
1. Dimension: Gestién Estratégica e Institucional

v Mata 1 (Indicador 1): Alcanzar &} 100% de cumplimiento en la revision y actualizacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI), formulado participativamente y alineado a las Condiciones Basicas de Calldad (CBC)
y al Modelo de Excelencia (RM N° 104-2025-MINEDU).

v Meta 2 (Indicador 2): Lograr el 100% de cumplimiento en la ejecucion y seguimiento frimestral de las
actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

v" Meta 3 (Indicador 3): Ejecutar de forma eficiente y transparente el 100% de los recursos presupuestales
asignados (S/ 186,666.75) para [a implementacidn del PAT 2026 con reportes trimestrales.

v Meta 4 {Indicador 4): Cumplir al 100% con la gjecucién del Plan Comunicacional Institucional programado
para el petiodo.

v Meta 5 (Indicador 5): Alcanzar al menos un 80% de satisfaccion en los estudiantes respecto a los setviclos
de tutoria, consejeria, bolsa de trabajo y orientacién al emprendimiento.

v Meta 6 {Indicador 6): Incrementar al 80% el registro y actualizacién oportuna de la tasa de insercion
laboral de egresados por programa de estudios en la plataforma CONECTA.

v" Meta 7 (Indicador 7): Mantener al 100% la actualizacion de los registros de malrfcula, permanencia,
ggreso v titulacidn en el sistema REGISTRA.

v Meta B (Indicador 8): Alcanzar o superar el 85% de permanencla de estudiantes en todos los programas
de estudio mediante Ia aplicacion de estrategias de retencion,

31




v

v

Meta 9 (Indicador 9): Ejecutar al 100% el Plan de Infraestructura Tecnolégica (hardware, software,
conectividad y soporte) proyectado a 6 afios.

Meta 10 (Indicader 10): Lograr un nivel superior al 80% de satisfaccion de los usuarios con el
funclonamiento del LMS {plataforma virtuat de aprendizaje).

Meta 11 (Indicador 11): Optimizar la gestion institucional para alcanzar un 100% de uso eficiente segin
programacion en los ambientes compartidos (aulas, talleres, auditorio, biblioteca),

Meta 12 (indicador 12): Asegurar fa utflizacion del 100% de la capacidad programada del laboratorio Fab -

Lab, tanto para uso interno como externo articulado.

2. Dimension: Gestion Curricutar y Docencia

v

v

e

Meta 13 (indicador 13): Lograr que el 100% de fos programas de estudio ofertados estén acordes al
Modelo de Excelencia y aciualizados segin el CNOF, integrando competenclas de investigacion,
innovacion, emprendimiento e inglés.

Meta 14 (indicador 14): Implementar el 100% de los nuevos programas de estudio disefiados, que
cuenten con opinidn técnica favarable de la DISERTPA y respondan al mercado labaral,

Meta 15 (Indicador 15); Garantizar que el 80% de los estudiantes que reciben seguimiento y apoyo en el
aprendizaje continGen sus estudios en la institucion.

Meta 16 (Indicador 16); Lograr que el 100% de los docentes evaluados cumplan o superen el puntaje
minimo de desempefio estipulade (= 70 puntos).

Meta 17 (Indicador 17): Capacidad de capacitar y culminar al 100% del personal docente programado en
competenclas de innovacién y metodologlas distuptivas.

3. Dimension: Investigacion Aplicada, Innovacion y Emprendimiente

v

v

v

v

Meta 18 (Indicador 18): Formular el 50% de la cartera de ideas de proyectos de investigacion aplicada e
innovacién en atencion a las necesldades del seclor productivo regional.

Meta 19 (Indicador 19): Desarroilfar el 50% de proyectos de investigacion aplicada e inhovacion
formulados en alianza estratégica con empresas, et GORE Tumbes y otros actores clave.

Meta 20 (Indicador 20): Involucrar al 50% de la meta de estudiantes programados en el desarrollo de
prototipos e ideas innovadoras en articulacion con el entorne productivo.

Meta 21 {Indicador 21): Obtener opinidn favorable en al menos ef 50% de los proyectes presentados a
fondos concursables de financlamiento (CONCYTEC, PROINNOVATE, FONDEP, efc.).

Meta 22 {Indicador 22): Lograr la inscripcion o tréamite de patente del 50% de los profotipos tecnoldgicos
seleccionados y desarrollados en el Fab Lab.

Meta 23 (Indicador 23): Ejecutar ef 50% de los proyectos de emprendimiento tecnoldgico asignados en fa
Incubadora IDEX mediante equipos mulfidisciplinarios.

4, Dimensidén: Articulacion con el Sector Productivo y Empleabilidad

v

v

Meta 24 {indicador 24): Contar con la participacién activa en el Consejo Asesor del 100% de fas empresas
clave del sector productivo comprometidas por convenio.

Meta 25 (indicador 25): Implementar al 50% los programas formativos bajo la modalidad Dual o en
Alternancia con empresas representativas de la region Tumbes.

Meta 26 (Indicador 26): Conseguir patrocinio o coorganizacién del sector productivo/instituciones en af
menos el 50% de los eventos académicos, tecnotdgicos y concursos realizados.

Meta 27 (Indicador 27): Lograr que el 50% de los emprendimientos tecnolégicos desarrollados sean
aplicados efectivamente en empresas o solucionen necesidades reales de la regién,

Meta 28 (indicador 28): Alcanzar més del 80% de safisfaccion en los empleadores respecto al desempefio
profesional y técnico de los egresados.
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v Meta 29 (Indicador 29): Ejecutar el 50% de las acciones de cooperacion académica (intercambio,

pasantfas, investigacién) programadas con universidades e institutos nacionales e internacionales.
5. Dimensién: Cooperacién Interinstitucional y Redes
v Meta 30 (Indicador 30): Ejecutar el 50% de las actividades del Plan Anual de Cooperacidn Reglonal,

fiderando la Red Institucional de [ES Plblicos de Tumbes.

v Meta 31 (Indicador 31): Elaborar y ejecutar colabarativamente el 50% de los cursos y programas de
formacién confinua y/o reconversion laboral diseftados. jt

v Meta 32 {Indicador 32): Plantear y desarrollar bajo el liderazgo del IDEX el 50% de las propuestas de )

proyectos de emprendimiento regional generados en [a Red.

6. Dimension: Aseguramiento de la Calidad y Rendicién de Cuentas

v Meta 33 (Indicador 33): Elaborar el informe de autoevaluacién institucional y por programa para el 30%

de los programas de estudio alineados a estandares de acreditacion.

v Meta 34 (Indicador 34): Implementar el 30% de los Planes de Mejora Continua en todos los programas
de estudio para asegurar el cumplimiento de las CBC y Modelo de Excelencla.

v Meta 35 (Indicador 35); Presentar al 100% los informes financieros trimestrales y la rendicion de cuentas
anual conforme a normafiva vigente (RDR, donaciones, proyectos productivos).

Yill. Financiamiento

Para el logro de las actividades y tareas programadas en el presente PAT, su fuente de financiamiento son fos
Recursos Directamente Recaudados (RDR) proplos del IES, asimismo se haré uso de los Bisnes y/o servicios con

tos que cushta ¢l instituio.

I, Cronograma de actividades

Objetive Estratégico Aclividades | Ene. i Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. { Jul [ Age, { Set, | Oct, | Nov. | Dic
OE1.  Gestion  Instilucional | Actividades 1 | X X X X X X X X A X X X
esiratéglca al 12
QE2, Gestidn curricutar Actividades 13 | X X X X X X X X X X X

al17
OE3.  Investigaclén  aplicada, | Actividades 18 | X X X X X X X X X X X X
innovacién y emprendimiento al 23
OF4, Arficutacion con el secior | Aclividades 24 | X X X X X X X X X X X X
produciivo v actoras estratégicos | al29
QES. Caoperaclén | Aclividades 30 | X X X X X X X X X X X X
Internstitucional v fiderazgo del | al32
IDEX
OE6, Calldad y fansparencia | Actividades 38 | X X X X X X X X X X X X
Instifucional al3h
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