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SILABO
DIRECCION Y CONTROL EMPRESARIAL

. INFORMACION GENERAL
1.1 Nombre de la Institucion :  IESTP “José Abelardo Quifiones G”
1.2 Programa de Estudio :  ADMINISTRACION DE EMPRESAS
1.3 Mddulo Profesional : Gestién Administrativa
1.4 Unidad Didéctica . Direccién y Control Empresarial
1.5 Periodo Académico S |
1.6 N° Créditos . 04
1.7 N° de Horas Semanales : 05
1.8 N°de Horas Semestrales : 90
1.9 Pre Requisitos : Ninguno
1.10 Duracién . 18 semanas
1.11 Fecha de inicio :
1.12 Fecha de término
1.13 Docente Responsable

SUMILLA

Pertenece al Modulo: Gestion Administrativa. La Unidad Didéctica pretende
mejorar el nivel de formacién del Profesional Técnico en Administracion de
Empresas, de manera que se encuentre preparado para ejercer las funciones de
planeacion, organizacién, Direccién en las empresas modernas.

UNIDAD DE COMPETENCIA VINCULADA AL MODULO

Ejecutar y supervisar técnicas, herramientas y métodos de planificacién y
organizacion para gestionar la produccién, recursos humanos vy la logistica de la
empresa.

IV. CAPACIDADES DE LA UNIDAD DIDACTICA E INDICADORES DE LOGRO

Capacidad Terminal Indicadores de Logro
Formular planes empresariales, | = Aplica los diferentes medios de
teniendo en cuenta las caracteristicas | direccién para una correcta
de cada empresa. gestién empresarial.

* Formula objetivos, metas y
estrategias con coherencia Yy
pertinencia, para la eficiencia y
eficacia empresarial.

Elaborar organigramas y documentos

de gestién de acuerdo a los recursos y | = Utiliza las funciones basicas de la

objetivos de la empresa. gerencia, considerando las
capacidades gerenciales.
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= Conoce y analiza la funcién del
para la

optimizacién de los recursos de la

control administrativo,

empresa.

V. COMPETENCIA DE EMPLEABILIDAD

En esta unidad se contribuird en el desarrollo en las siguientes competencias de

empleabilidad:

Desarrollar una comunicacién asertiva, asumiendo un trato cordial y amable con los

diferentes publicos de la empresa.

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y CONTENIDOS BASICOS

Semanas Elementos de Actividades de Contenidos Bésicos
capacidad aprendizaje Tareas Previas

02 semanas Analiza e | La Direccibn y su | - Introduccién a la | - Lectura
identifica los | importancia en el | administracién relacionada al
aspectos bésicos | campo empresarial. - La direccién. tema.
de la funcién de la - Importancia. - Separatas
direccién. - Principios.

- Procesos de gestion.
- Medios de direccién.

02 semanas Reconoce la | La Motivacién y la toma | - La motivacién - Video
importancia de la | de decisiones. - Proceso de motivacidn. relacionado al
motivacién, para - Teorias de motivacidn tema.
una efectiva toma - Toma de decisiones - Separata
de decisiones. - Delegacién de funciones.

Establece los La Comunicaciény su - La comunicacion | - Lectura

02 semanas diferentes medios | efecto en la actividad empresarial. relacionada al

de comunicacién | empresarial. - Importancia. tema.

que se usan en las
empresas.

- Tipos de comunicacion.

- Habilidades
comunicacion.

- Medios.

de

- Caso Practico
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importancia  del
clima laboral, en

- Clima laboral

- Manejo del clima

01 semana Beconoce ‘ la la Gerencia y sus |- La gerencia, importancfa. - Lectu‘ra
importancia de la - Funciones de la gerencia. relacionada al
gerencia para el | funciones - Habilidades de un buen | tema.
éxito empresarial. gerente. - Caso Préctico
Conoce los - El Liderazgo | - Lectura

01 semana diferentes tipos El Liderazgo transformacional. relacionada al
de liderazgo. Transformacional - Estilo de liderazgo tema.

- Ventajas y desventajas del | - Caso Practico
liderazgo.
- Casuisticas.
02 semanas Reconoce la | El Clima Organizacional | - Cultura organizacional. - Video

relacionado al
tema.

el desempefio de organizacional. - Separata
los trabajadores. - Técnicas de clima laboral.

- Casuisticas
Efectla un | Planificacién Estratégica | - Planificacién estratégica - Video
diagnostico - Técnicas de diagndstico. relacionado al
situacional, para - La técnica FODA. tema.
una empresa - Ventajas competitivas de | - Separata
comercial o de Porter.
servicio.

- Definicidén de la autoridad. | - Lectura

Define y explica la
autoridad y sus
diferentes clases.

La autoridad y el mando
en la empresa.

- Tipos de autoridad.

- El mando en la empresa.

- Definicion de empresario,
directivo y Propietarios.

relacionada al
tema.
- Caso Practico

gubernamental.
- Casuisticas.

01 semanas Conoce e | El Balance Scorecard - El Balance Scorecard - Lectura
Identifica los - Indicadores de gestién relacionada al
diferentes - Manejo de conflicto tema.
indicadores de - Casuisticas - Caso de
gestion. estudio.
Conoce e | El controly sus - El control, importancia. - Lectura

02 semanas Identifica los | diferentes tipos. - Principios. relacionada al
diferentes  tipos - Tipos. tema.
de control. - Técnicas y medios. - Caso de

- Sistemas de control estudio.

01 semanas

Proceso de recuperacion
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VIl

RECURSOS DIDACTICOS

En el desarrollo de la unidad los medios a utilizar seran el proyector multimedia,

laptop, pizarra, plumones, videos, separatas y libros de la especialidad.

VIl

METODOLOGIA

El dictado del curso se efectuara en forma tedrica — practica, a través de
exposiciones del contenido de la materia; promoviendo la participacién activa e
intensiva de los alumnos, asi como el desarrollo de dinamicas grupales y

trabajos practicos a nivel grupal e individual.

EVALUACION

La evaluacién es el proceso permanente de obtencién de informacion .y
reflexiéon sistematica sobre los aprendizajes del estudiante. Se centra en el
logro de las capacidades terminales, a través de los criterios de evaluacion.

EVALUACION
1.  Evaluacién Intermedia (El) PESO3 30%
2. Trabajos Académicos (TA) PESO3 30%
3. Evaluacién de resultados (EF) PESO 4 40%
TOTAL 100%

El calificativo minimo aprobatorio es TRECE (13); en todos los casos la fraccion
0,5 6 mas se considera como una unidad a favor del estudiante, Los alumnos
que obtengan 11 y 12 tienen derecho a un proceso de recuperacion. Dicha
recuperacion se realizara inmediatamente después de finalizada la unidad.

El Porcentaje de inasistencias, no excederan el 30 %.

Participar en todas las evaluaciones escritas y orales asi como los trabajos
encargados.

Participar activamente en los grupos de trabajos y exposiciones programadas.
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X. FUENTES DE INFORMACION
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Norma. Bogota: 1997.

* GUEVARA AMASIFUEN, Mesias. Administraciéon Moderna.
Universidad Peruana Unién. Lima: 2003.

= KOONTZ y O’'DONNELL. Administracion y organizacion
moderna. McGraw-Hill. México: 1996.

= KOONTZ, HAROLD; WEIHRICH, Heinz y CANNICE, Mark.
Administracion: una perspectiva global y empresarial. Terceava
edicién. McGraw-Hill. México: 2008.
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Universidad Peruana Unién. Lima: 2003.
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